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2. Analiza otoczenia oraz stanu Gminy Walcz

2.1 Wstep

Informacje o stanie gminy Watcz przedstawione w rozdziale | stanowity podstawe
do analizy spoteczno-gospodarczej. Pozwolita ona na wyciagniecie wnioskow,
przeprowadzenia analizy SWOT — okreslono mocne i stabe strony gminy oraz szanse i
zagrozenia znajdujgce sie w jej otoczeniu. Niezbedne dane statystyczne wykorzystane
do jej opracowania pochodzg z Gtownego Urzedu statystycznego, z Urzedu Gminy
Watcz, gminnych jednostek organizacyjnych oraz innych publikacji na temat gminy
Walcz.

Planowanie strategiczne jest waznym narzedziem stuzgcym zblizeniu
mieszkancow, srodowisk oraz wladz gminnych w celu stworzenia partnerskich
inicjatyw majagcych za zadanie wykreowanie zrownowazonego rozwoju gminy.
Dokument okreslajgcy najwazniejsze zatozenia rozwoju jednostki umozliwia
samorzadowi gminnemu jak najefektywniejsze wykorzystanie posiadanych Srodkéw
finansowych, ktére z uwagi na ograniczenia budzetowe czesto nie wystarczajg na
realizacje wszystkich zadan

Korzysci ptyngce z posiadania strategii wynikajg obecnie choéby z zasad
udzielania dofinansowania ze srodkdéw strukturalnych i zadan podejmowanych przez
samorzady. Wedtug tych zasad preferowane bedg projekty, ktére sg zgodne m.in. ze
strategig czy tez planem rozwoju lokalnego jednostki samorzgdu terytorialnego
ubiegajgcej sie o dofinansowanie. Dokument ten zawiera wytyczne i stanowi podstawe
do sporzadzenia innych dokumentéw planistycznych, do ktorych opracowania
zobowigzana jest gmina, jak chocby studium uwarunkowan i zagospodarowania
przestrzennego. Strategia jest niezwykle przydatna samorzgdowi w pracy nad
ustanawianiem prawa lokalnego, podejmowaniem decyzji zwigzanych z
wydatkowaniem srodkéw budzetowych, udzielaniu dotacji jednostkom niepublicznym,
powotywaniu instytucji wspierajgcych wykonywanie zadan z zakresu pomocy
spotecznej, wspierania przedsiebiorczosci, walki z bezrobociem, etc. Generalnie nalezy
stwierdzié¢, ze strategia jest podstawowym dokumentem, na ktéorym powinna zostac
oparta biezgca praca samorzadu i dtugoterminowe planowanie rozwoju spotecznego i

gospodarczego gminy.



Nalezy sobie rowniez zdawacC sprawe z istniejgcej koniecznosci ciggtego
udoskonalania powstatego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem
dokumentem zarzgdzania operacyjnego, ktory tak jak budzet gminy, musi by¢
wykonany. Jest to plan zamierzen pokazujgcy kierunki rozwoju gminy. Jego wykonanie
zalezy od wielu instytucji i zewnetrznych czynnikdw. Wyznaczone projekty realizacyjne
beda zapewne modyfikowane przez zmieniajgce sie warunki zewnetrzne, ale zawsze
powinny by¢ zbiezne z misjg gminy, okreslajgcg gtowny kierunek, w jakim ma podgzac

spotecznosc lokalna na wybranej sciezce rozwoju.
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2.2. Potozenie i warunki demograficzne

Gmina Watcz to gmina wiejska, potozona na potudniowo-wschodnim krancu
wojewodztwa zachodniopomorskiego. Pod wzgledem obszarowym jest to najwieksza
gmina w Polsce — zajmuje powierzchnie 575,3 km2 i liczy 12.732 mieszkancow (stan na
31.12.2015r.).

Pod wzgledem fizycznogeograficznym gmina Watcz potozona jest na Pojezierzu
Wateckim i Rowninie Wateckiej.

Ustawa z dn. 16.04.2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. 2015 r. poz. 1651 ze zm.)
przedstawia poszczegdlne obszarowe formy ochrony przyrody, z ktérych na terenie
Gminy Watcz wystepuja:

e Rezerwaty przyrody:
- Glinki,
- Wielki Bytyn,
- Golcowe Bagno,
- Dolina Rurzycy,
- Wielkopolska Dolina Rurzycy,
- Mokradta koto Lesniczéowki Lowiska,

e Obszar Chronionego Krajobrazu ,Puszcza nad Drawg”,
e Obszar Chronionego Krajobrazu ,Pojezierza Wateckie i Dolina Gwdy”
e Obszary Natura 2000:

- Jezioro Wielki Bytyn,
- Dolina Rurzycy,
- Uroczyska Puszczy Drawskiej,
- Puszcza nad Gwda.
e Uzytki ekologiczne.

Przez gmine Watcz przeptywajg doptywy Gwdy: Pitawa, Dobrzyca
i Pitawka, ktére sg dostepne dla kajakoéw, oraz Zdbica przeptywajgca przez duze jezioro
Zdbiczno.

Przez gmine przebiegajg takze drogi krajowe i miedzyregionalne, z ktérych
najwazniejsze to: Szczecin — Walcz — Bydgoszcz — Warszawa (droga krajowa nr 10),
Kostrzyn — Gorzow WIkp. — Watcz — Starogard Gdanski — Gdansk — Elblag (droga
krajowa nr 22) oraz Kotobrzeg — Watcz (droga wojewddzka nr 163), Watcz — Oborniki
(droga wojewodzka nr 178). Wymienione trasy petnig wazne funkcje

W przemieszczaniu sie turystow.
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Gmina Watcz jest jedng z pieciu jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzgcego w sktad powiatu wateckiego. Do gminy nalezy trzydziesci trzy sotectwa:
Chude, Chwiram, Czechyn, Deboteka, Dobino, Dzikowo, Golce, Gostomia, Gornica,
Karsibor, Kiebowiec, Kolno, Klosowo, Laski Wateckie, Lubno, tagki, tugi Wateckie,
Nakielno, Ostrowiec, Prusinowo, Przybkowo, Rudki, Rutwica, Rézewo, Strgczno,
Szwecja, Swietostaw, Watcz 1l, Wiesiotka, Witankowo, Zdbice, Popowo i Brzezinki.
Wsie wchodzace w sktad gminy okalajg wiencem tereny miasta Watcz. Ponadto od
potudniowego wschodu obszar gminy graniczy z gming Szydtowo, od potudnia z gming
Trzcianka, od potudniowego zachodu z gming Cziopa, od zachodu z gminami Tuczno
i Mirostawiec, od poétnocy z gminami Wierzchowo i Czaplinek, a od wschodu z gming

Jastrowie. Siedziba wtadz gminy znajduje sie w miescie Waicz.

Potozenie Gminy Watcz
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Gmine Walcz zamieszkuje 12.732 oséb (stan w dniu 31.12.2015 r.). Srednia
gestos$é zaludnienia jest niska i wynosi 22 osoby na 1 kmZ2.
Zmiany liczebnosci lokalne] spotecznosci w ostatnich 5 latach przedstawiono

w ponizszej tabeli.


http://mapa.szukacz.pl/
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Liczba mieszkancow Lata

2011 2012 2013 2014 2015
Dzieci (0-9) 1.464 1.447 1.385 1411 1.373
Miodziez (10-19) 1.751 1.678 1.622 1.538 1.487
Kobiety (20 — 64) 3.966 3.968 4.016 | 4.024 4.071
Mezczyzni (20 — 64) 4.303 4.295 4317 | 4.325 4.359
Kobiety (65 +) 779 807 822 837 867
Mezczyzni (65 +) 448 474 508 540 575
ogotem 12.711 12.669 12.670 12.675 12.732

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych statystycznych

Jak wynika z danych, liczba mieszkancow gminy jest zmienna. Jednakze
niepokojgce jest, ze z roku na rok (oprocz 2014 roku) maleje liczba dzieci i mtodziezy.

Moze to przyniesc niekorzystne skutki dla dalszego funkcjonowania gminy.

2.3. Oswiata, kultura i sport

W gminie Watcz funkcjonuje 6 placéwek oswiatowo-wychowawczych, w tym 1
niepubliczne przedszkole, 3 niepubliczne szkoty podstawowe, 1 gimnazjum i 1 szkofa
podstawowa (w tym 3 szkoty filialne):

e Niepubliczne Przedszkole w Ostrowcu
¢ Niepubliczna Szkota Podstawowa w Debotece
e Niepubliczna Szkofa Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym im. 4 Dywizji
Piechoty w Szwecji
¢ Niepubliczna Szkota Podstawowa z Oddziatem Przedszkolnym im. Juliana
Tuwima w Witankowie
e Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Strgcznie, w tym:
o Szkota filialna im. Jana Brzechwy w Rézewie
o Szkota filialna im. Janusza Korczaka w Gostomi

o Szkota filialna im. Unii Europejskiej w Karsiborze

Gimnazjum im. ks. Ja Twardowskiego w Chwiramie

Korzystanie z dobr kultury wptywa na jakos¢ zycia mieszkancow i swiadczy o
poziomie rozwoju spotecznego. Gtdwng role w organizacji zycia kulturalnego w gminie
odgrywa Biblioteka Publiczna w Karsiborze oraz biblioteki szkolne. Wszystkie biblioteki
gromadzg, opracowujg, przechowujg i udostepniajg materiaty biblioteczne.
Podstawowym zadaniem bibliotek w gminie jest oddziatywanie na rozwdj

kulturalny spoteczenstwa i ksztattowanie jego sSwiadomosci spotecznej. Biblioteki
7
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organizujg spotkania autorskie z tworcami, wieczory poezji i konkursy literacko-
plastyczne.
W ramach obszaru kultury dziatajg na terenie gminy rowniez swietlice wiejskie.
Sg one realizatorami i pomystodawcami wiekszosci imprez kulturalnych w gminie —
Andrzejki, zabawy karnawatowe dla dzieci i dorostych, Mikofajki itp.
Uprawianiu sportu i rekreacji sprzyja infrastruktura sportowa. Na terenie gminy
Walcz znajdujg sie place i boiska sportowe: Strgczno, Rutwica, Nakielno, Prusinéwko,
Brzezinki, Gostomia, Chwiram, Rézewo, Przybkowo, Chude, Witankowo, tgki, Lubno,
Goérnica, Deboteka, Wiesiotka, Szwecja, Karsibor, Zdbice, Popowo, Rudki, Dzikowo,
Ktosowo, Kolno, Golce, Kiebowiec, Kotatnik, Dobino, Czechyn, Watcz Drugi. Niestety
wiele z nich wymaga remontu i dofinansowania. W wiekszosci miejscowosci na terenie
gminy znajdujg sie place zabaw, ktore tez wymagajg doposazenia.
Na terenie Gminy Watcz dziatajg kluby sportowe:

Ludowy Klub Sportowy ,SAD” Chwiram

Uczniowski Klub Sportowy ,Liderek”

LKS ,Bytyn” Nakielno

Uczniowski Klub Sportowy ,Btyskawica”

Wiejskie Stowarzyszenie Sportowe L.K.S. ,SANTOS”

KS ,LEGION” Strgczno

Armatorski Klub Zeglarski w Nakielnie

LKS ,GROM” Szwecja

Akademia Pitkarska Gminy Watcz — R6zewo
. LKS ,WSPOLNI” Rézewo
. Ludowy klub Sportowy ,LZS Karsibor”
. ,KS Dzikowo”
. Uczniowski Klub Sportowy ,KUMA” Chwiram
14. UKS ,OLIMPIJCZYK”

15. Stowarzyszenie Przyjaciét Pitawy

© 0o N o ok~ w0 DR

e e e
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2.4. Turystyka i rekreacja

Unikalne warunki przyrodnicze, walory krajobrazowe, wysoki stopien zalesienia,
relatywnie niski stopien uprzemystowienia tego regionu, a takze czystos¢ wod i
powietrza stwarzajg dogodne warunki dla rozwoju roznorodnych form turystyki w gminie
Waltcz. Walory kulturowe oraz bogata lesistos¢ ziemi Wateckiej sg dodatkowym

elementem przyciggajgcym turystow.
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Teren Pojezierza Wateckiego charakteryzuje sie stosunkowo matym
zréznicowaniem szaty roslinnej; w drzewostanie dominuje sosna. Gdzieniegdzie, na
lepszych glebach rosng $wierki, wystepujgce poza granice swego naturalnego zasiegu. Z
gatunkow lisciastych najczesciej zwarte partie lasow tworzy buk, zwlaszcza nad jeziorami.
Inne czescie] wystepujgce gatunki to brzoza, dab, jesion, olsza czarna. Warte wzmianki
sg liczne zbiorowiska roslin torfowych, w ktérych pojawiajg sie: zurawina btotna,
bagno zwyczajne, modrzewica zwyczajna, kruszczyk btotny, tuzanka alpejska, skalnica
torfowa i inne.

Fauna tego terenu jest charakterystyczna dla nizinnej czesci Polski.
W wateckich lasach zyjg jelenie, daniele, dziki, sarny, zajgce, a takze lisy, kuny lesne,
wiewiorki, a takze wilki. Z rzadszych zwierzgt spotka¢ mozna restytuowane stada zubrow,
muflondw i tosi; rozprzestrzenity sie tu takze bobry wyprowadzone z hodowli Poznanhskiej
Akademii Rolniczej. Bogaty $Swiat ptakéw reprezentujg tabedzie, jastrzebie, sokoty
wedrowne, myszotowy, zurawie, bociany biate i czarne, bazanty i kuropatwy, bieliki,
puchacze i rybotowy. Osobliwoscig ornitologiczng sg spotykane nad jeziorem Bytyn
tracze nurogesi.

Wiekszos¢ wod Pojezierza Wateckiego obfituje w rézne gatunki ryb, m.in.
pstragi, wegorze, sandacze, szczupaki, karpie, sielawy i trocie. Gady i ptazy
reprezentowane sg m.in. przez zmije, zaskronce, padalce i zétwie.

Wedtug danych GUS stan na 31.12.2014 r. powierzchnia catkowita gminy wynosi
57 491 ha (574,9 km2). Najwiekszg powierzchnie na terenie jednostki zajmujg grunty
leSne oraz zadrzewione i zakrzewione 28 480 ha (49,5 % powierzchni analizowanej
jednostki) oraz uzytki rolne 24 990 ha (43,5 %).

Szczegoétowg strukture uzytkowania gruntéw na terenie Gminy Walcz

przedstawiono w kolejnej tabeli oraz zobrazowano na wykresie.

Tabela Uzytkowanie terenu Gminy Wafcz (stan na 31.12.2014 r.)

Forma uzytkowania terenu Powierzchnia [ha] Udziat
uzytki rolne 24 990 43,47%
grunty Igéne oraz zadrzewione i 28 480 49.53%
zakrzewione

grunty pod wodami 1 596 2,78%
grunty zabudowane i zurbanizowane 1418 2,47%
uzytki ekologiczne 46 0,08%
nieuzytki 954 1,66%
tereny rézne 7 0,01%
tacznie 57 491 100%

Zrédto: GUS — Bank Danych Lokalnych
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Uzytkowanie gruntéw Gminy Watcz (stan na 31.12.2014r.)

0,08% 1,66% B uzytki rolne

0,01%

2,47%

@ grunty le$ne oraz

zadrzewione i zakrzewione
0O grunty pod wodami

0O grunty zabudowane i
zurbanizowane
W uzytki ekologiczne

O nieuzytki

| tereny rézne

Baza noclegowa w gminie obejmuje pensjonaty, kwatery prywatne, domki
kempingowe, pola namiotowe oraz osrodki m.in. Os$rodek Wczasowy PPKS
w Zdbicach, Osrodek Rekolekcyjno-Wypoczynkowy ,CARITAS”, Baza AKZ w Nakielnie,
Camping nr 64 w Zdbicach, FAMED Zdbice.

W gminie na szerokg skale rozwija sie turystyka i agroturystyka. Coraz bogatszy
jest wachlarz oferowanych ustug turystycznych i coraz wyzszy standard ich realizowania.
Aby rozwijaC  turystyke, niezbedne jest jednak dalsze inwestowanie
w istniejgcg baze turystyczng, w celu podwyzszenia jej standardu i ilosci miejsc
noclegowych (w tym dla klientéw zagranicznych). Ponadto niezwykle waznym elementem
jest, aby powstata infrastruktura turystyczna obstugujgca turystéw przez caty rok, bez

wzgledu na warunki atmosferyczne.

Korzystajgc ze sprzyjajacych warunkéw przyrodniczo — krajobrazowo -
kulturowych, gmina powinna postawic na zréwnowazony rozwoj infrastruktury
turystycznej (ukierunkowanej gtownie na wypoczynek letniskowy), w celu petnego
wykorzystania swojego  potencjatu  turystycznego. Obok bazy noclegowej
i gastronomicznej do infrastruktury turystycznej nalezg wytyczone szlaki turystyczne,
przystanie wodne oraz plaze i zagospodarowane tereny le$ne nad jeziorami, a przed
wszystkim bogata baza sprzetu ptywajgcego i rekreacyjnego. Popularnoécig cieszg sie
takze naturalne Sciezki piesze i rowerowe. Na wzrost atrakcyjnosci turystycznej gminy
wptyngé moze wzbogacenie ogoélnodostepnej infrastruktury turystycznej: rozbudowa

kapielisk, przystani zeglarskich oraz terenéw piknikowych.

10
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Przez teren gminy przechodzi kilka szlakéw turystycznych, zaréwno pieszych,

rowerowych jak i wodnych. Ich dlugos¢ wynosi obecnie kilkadziesiagt kilometrow.

Gmina Watcz nie nalezy do gmin typowo turystycznych, a atrakcyjnos¢ bazy
noclegowo- gastronomicznej nie jest wysoko oceniana na tle innych gmin wojewddztwa

zachodniopomorskiego.

W ramach rozwoju turystycznego Gminy nalezy dgzy¢ do podwyzszania jakosci
ustug oferowanych przez obiekty sportowo-rekreacyjne oraz wzbogacania ich oferty.
Stabg strong jest promocja, informacje o organizowanych imprezach sg mato dostepne
poza regionem. Wzmocnienie reklamy wazniejszych imprez sportowo — rekreacyjnych

istotnie wptynie na rozwaj turystyczny.

Mozliwosci rozwoju funkcji rekreacyjno — turystycznej w oparciu o warunki naturalne
w granicach gminy sg ogromne. Zaréwno istnienie licznych jezior, jak
i dogodne potgczenia komunikacyjne sg ogromnym atutem gminy. Odpowiednie
zagospodarowanie turystyczne stworzy mozliwosci rozwoju funkcji rekreacyjnej rowniez
poza letnim sezonem turystycznym (lesniczéwki, gajowki). Dostepnos$¢ laséw,
atrakcyjnos¢  krajobrazu oraz  korzystny  mikroklimat stwarzajg mozliwosci
zagospodarowania terendéw dla réznych form turystyki (Sciezki rowerowe, piesze, konne,
sciezki dydaktyczne, punkty widokowe, zagospodarowanie obszaréw wodnych) oraz
mogg stac sie podstawg do wypromowania gminy jako miejsca do aktywnego spedzania

czasu na fonie natury w otoczeniu jezior i laséw.

2.5. Dziedzictwo kulturowe

Zabytki znajdujgce sie na terenie gminy Watcz w wiekszosci zwigzane sg z kultem religijnym i
wtasnie one sg najlepiej zachowane.
Ponizsza tabela prezentuje wykaz zabytkow wpisanych do Rejestru Zabytkéw prowadzonego

przez Zachodniopomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw (stan na 31.10.2015):

- » Obiekt Stan ’za_tchowania
L.P. [Miejscowos¢ Adres (wartosci zabytkowe)
(nazwa wtasna) ocena: 2 - 5
1. Chude Nr 17 dwor 4 - dobry
2. Chude Nr 17 magazyn zbozowy 3 - dostateczny
3. Chude park dworski 4 - dobry
4. Chwiram Nr 1A patac 4/5 — dobry / b. dobry
5. Chwiram park patacowy 4 - dobry
6. Deboteka kosciot pw. Sw. Rocha 4 - dobry
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Stan zachowania

L.P. [Miejscowos¢ Adres (naz(v?lta)lv?l:(atsna) (wartosci zabytkowe)
ocena: 2-5
+ otoczenie
7 Dobino cmentarz (1) 3/4 - dostateczny / dobry
' katolicki, ob. komunalny
8 Dobino kosciét pw. sw Piotra i Pawta |4 - dobry
' + otocznie
9. Dzikowo Nr 57 dwor 2-zty
10. |Dzikowo park dworski 3 - dostateczny
11 Gtowaczewo cmentarz przykoscielny (1) 2/3 - zty / dostateczny
' ewangelicki, ob. nieuzytkowany
12. |G+owaczewo |koécic’>+ pw. Narodzenia NMP |4 - dobry
Golce kosciot pw. sw. Antoniego 3 - dostateczny
13. ; :
Padewskiego + otoczenie
14. |Gostomia park dworski 2/3 - zty | dostateczny
15 Gornica kosciot pw. MB Krolowej 3/4 - dostateczny / dobry
' Polski + otoczenie
16. |Gornica park dworski 3 - dostateczny
Karsibor kosciot pw. Narodzenia NMP |2 - zty
17. o .
(nieuzytkowany) + otoczenie
18. [Karsibor park dworski 3/4 - dostateczny / dobry
19 Kiebowiec cmentarz (1) 3 - dostateczny
' ewangelicki, ob. nieuzytkowany
20. |Kiebowiec Nr 24 pafac (ruina) 2/3 - zty / dostateczny
21. |Kiebowiec park dworski 3/4 - dostateczny / dobry
29 Laski Wateckie  [Nr 24 kosciét pw. MB Szkaplerznej |4 - dobry
' + otoczenie
23 Lubno kosciot pw. Chrystusa Kréla |3/4 - dostateczny / dobry
' + otoczenie
24. |Lubno park patacowy 3 - dostateczny
o5 t ugi Wateckie cmentarz 2-zty
' ewangelicki, ob. nieuzytkowany
26. |kugi Wateckie park dworski 3 - dostateczny
27. |Nagorze park dworski 3 - dostateczny
28. |Nakielno Nr 5 (d. 6) chatupa 2/3 - zty / dostateczny
29. |Nakielno cmentarz koscielny 3/4 - dostateczny / dobry
30 Nakielno Nr 48 gorzelnia, spichlerz 3 - dostateczny
' w zespole folwarcznym
31. |Nakielno kosciét pw. sw. Wawrzynca |4 - dobry
32. |Nakielno park patacowy 3 - dostateczny
33 Prusinowo kosciot pw. MB Rézancowej |3/4 - dostateczny / dobry
" |Wateckie + otoczenie
34. |Prusindwko park dworski 3 - dostateczny
35 Rozewo kosciot pw. sw. Wawrzynca |4 - dobry
' Meczennika + otoczenie
36 Rudki Nr 51 koscidt pw. sw. Wawrzynca |4 - dobry
' + otoczenie
37.  |Rudki park dworski 3 - dostateczny
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Obiekt Stan zachowania
L.P. [Miejscowos¢ Adres R e (wartosci zabytkowe)
ocena: 2-5
Rutwica cmentarz 3/4 - dostateczny / dobry
38. e
katolicki, ob. komunalny
39 Rutwica koscidt pw. $w. Jana 3 - dostateczny
' Nepomucena + otoczenie
40. |Rutwica park dworski 3 - dostateczny
41. |Sitowo park dworski 3 - dostateczny
Strgczno cmentarz (1) 3/4 - dostateczny / dobry
42, -
katolicki, ob. komunalny
43 Strgczno kosciét pw. sw. Anny 4 - dobry
' + otoczenie
44. |Strgczno park dworski 3 - dostateczny
45. |Szwecja Gtowna 33  [kosciot pw. sw. Jakuba 4 - dobry
46. |Wiesittka Nr 22 patac 3/4 - dostateczny / dobry
Wiesiotka cmentarz 2-zty
47. . -
ewangelicki, ob. nieuzytkowany
Wiesiotka lemieszarnia - kuznia 2 — zty (wyburzona)
48. relikty fundamentow
(zmiana decyzji rej zabytku)
49. |Wiesidtka park dworski 3 - dostateczny
50. |Witankowo Folwark park dworski 3 - dostateczny
Witankowo kosciét parafialny pw. Najsw. |4 - dobry
51. Serca Pana Jezusa
+ otoczenie

Zrédfo: Gminna Ewidencja Zabytkéw

Niestety stan wielu zabytkéw na terenie gminy nie jest zadowalajgcy. Wymusza to

konieczno$¢ poszukiwania srodkéw zewnetrznych na renowacje i prace konserwatorskie

pomocne w zachowaniu tych okazatych zabytkéw.

2.6. Infrastruktura techniczna i mieszkaniowa

Gmina Watcz posiada w miare dobrze rozwinietg infrastrukture techniczng, cho¢

nie w petni na catym obszarze. Ma na to wptyw rozproszony charakter zabudowy

miejscowosci wiejskich, co przektada sie na wysokie koszty budowy infrastruktury.

Dane na temat liczby mieszkancéw korzystajgcych z sieci wodociggowej,

kanalizacyjnej i gazowej przedstawione sg w tabeli.
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Ludnosé¢ w gminie Watcz korzystajaca z instalacji w latach 2011-2014 [%]

Strategia Rozwoju Gminy Watcz

Rodzaj

instalacji 2011 2012 2013 2014
wodociggowa 90,4 91,0 91,1 93,0
kanalizacyjna 43,3 44.0 443 453
gazowa 2,2 2,2 2,2 2,2

Zrédfo: GUS — Bank Danych Lokalnych

Sytuacja mieszkaniowa w gminie nie odbiega zasadniczo od gmin sgsiadujgcych,

jesli chodzi o standard i wyposazenie. Gtéwnym rodzajem budownictwa jest budownictwo

indywidualne. W miejscowosciach popeegerowskich sg bloki wielorodzinne.

Pozytywnym kierunkiem jest fakt, ze Gmina Walcz od kilku lat buduje mieszkania

komunalne w miare swoich mozliwosci finansowych. Od roku 2013 wybudowano ich 16

i sg planowane kolejne budowy — planuje sie corocznie okoto budowe 8 lokali.

Zasoby mieszkaniowe w gminie Watcz w latach 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Budynki mieszkalne [liczba] 1.951 1.969 1988  2.010
Mieszkania [liczba] 3.736 3.755 3.775 3.802
Powierzchnia uzytkowa mieszkan [m?] 286.459| 288.998| 292.147| 295.346
Mieszkania wyposazone w wodociag 3.665 3.684  3.704 3731
Mieszkania wyposazone w tazienke 3.368 3.387]  3.407 3.434
Mieszkania wyposazone w centralne ogrzewanie 2,977 2,996/ 3.022| 3.049
Mieszkania wyposazone w gaz sieciowy 81 82 83 85

Zrodfo: Bank Danych lokalnych — GUS

Wiek zasobdw mieszkaniowych jest zroznicowany i prawie 3/4 przypada na okres

po 1945 r. Stan techniczny budynkéw mieszkalnych mozna ogdlnie oceni¢ jako dobry,

cho¢ wiele z nich nie spetnia wszystkich wymogdéw technicznych.

2.7 Dochody i wydatki gminy
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Sytuacja finansowa gminy Watcz jest korzystna. W roku 2015 i latach poprzednich

gmina nie miata zadtuzenia. Dochody i wydatki z budzetu gminy przedstawia ponizsza

tabela.
Dochody i wydatki gminy Watcz w latach 2011-2014
2011 2012 2013 2014
Dochody ogétem 38.548.248,43 47.079.566,86 | 49.779.917,19| 48.160.763,96

Wydatki ogotem

37.467.807,18

39.436.613,80

48.934.513,24

48.834.762,02

Dochody na 1 mieszkanhca

3.027,90

3.705,01

3.924,00

3.794,88

Wydatki na 1 mieszkanca

2.943,04

3.103,53

3.857,36

3.847,98

2.8 Bezrobocie i sytuacja gospodarcza

Wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy w Watczu wynika, ze w roku 2013

rodziny (,kobieta zajmuje sie domem”).

i 2014 nastgpit spadek bezrobocia. Wsrdéd pozostajgcych bez pracy wiekszos¢ stanowity
kobiety. Wplyw na to ma fakt, ze kobiety nie mogg podjac pracy z uwagi na wychowanie

dzieci, brak pomocy, brak ofert pracy dla kobiet. Czesto wptyw ma na to tradycyjny model

Bezrobotni w gminie wg ptci i ich udziat w liczbie ludnosci w latach 2011-2014

2011 2012 2013 2014
Bezrobotni w gminie [liczba] 990 1126 1048 826
Bezrobotne kobiety w gminie [liczba] 629 631 636 528
Udziat bezrobotnych w liczbie ludno$ci 11,9 13,5 12,5 9,9
[%6]
Udziat kobiet w liczbie bezrobotnych [%] 63,5 56,0 60,7 63,9

Bezrobocie w gminie Watcz charakteryzuje sie:

wysokim bezrobociem kobiet,

trudng sytuacjg ludzi mtodych,

wysokim poziomem ditugotrwatego bezrobocia

niskim poziomem wyksztatcenia

bezrobotnych.

brakiem kwalifikacji zawodowych oséb
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W latach 2011-2015 liczba podmiotéw gospodarczych funkcjonujgcych w gminie
Walcz zwiekszata sie z roku na rok (z 946 w 2011 r. do 1.048 w roku 2015). Przewazajgca
liczba podmiotéw gospodarczych w gminie funkcjonowata w sektorze prywatnym,
gtébwnie byly to osoby fizyczne prowadzgce dziatalnosS¢ gospodarczg. Podmioty
gospodarcze na terenie gminy Walcz dziatajg gtownie w sekcjach: handel

i naprawy, budownictwo, rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo oraz przetworstwo.

Podmioty gospodarcze w gminie w latach 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Liczba podmiotow w sektorze 924 961 990 1.013 1.033
prywatnym
Liczba podmiotow w sektorze 22 22 14 14 14
publicznym
Liczba podmiotéw ogétem 946 983 1.004 1.027 1.048

Zrédto: Bank Danych Lokalnych — GUS

Najwiekszym przedsiebiorstwem przemystowym w gminie Watcz jest ,Ekomech”
Spétka z 0.0. (wykonywanie w generalnym wykonawstwie obiektéw przestrzennych
i konstrukcji stalowych). Na terenie gminy preznie dziatajg rolnicy indywidualni oraz

przemyst drzewny i ustugi lesne.

Mieszkancy w swoich ankietach czesto wskazywali, ze problemem dla gminy jest

brak duzych zaktadow, ktore stwarzatyby wiele miejsc pracy.

16




Strategia Rozwoju Gminy Watcz

3. Analiza SWOT

Analiza SWOT (jej nazwa to akronim angielskich stéw: strengths — mocne strony,
weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia) jest jedng
Z najpopularniejszych heurystycznych technik analitycznych stuzgcych porzgdkowaniu
informacji. Bywa stosowana we wszystkich obszarach planowania strategicznego, a w
przypadku ,Strategii Rozwoju Gminy Watcz” stanowita efektywng metode identyfikaciji
mocnych i stabych stron gminy oraz szans i zagrozen, jakie przed nig stojg. Pozwala
oszacowac potencjat, jakim sie dysponuje oraz okreslic stopien, w jakim posiadane

zasoby odpowiadajg potrzebom i oczekiwaniom spotecznosci lokalnej.

MOCNE STRONY SLABE STRONY

Zalety spotecznosci, zasoby: ludzkie,
srodowiska, finansowe dostepne przy | obecnie istniejgce problemy i bariery,
rozwigzywaniu problemow, elementy | przeszkody do podjecia dziatan, braki

przewagi nad innymi w zasobach

SZANSE ZAGROZENIA

Zmiany w otoczeniu sprzyjajace Niestabilna sytuacja w kraju, nagte

dziataniom, konkretne zyski, mozliwi zatamanie gospodarcze na $wiecie,

partnerzy, pozytywna koniunktura nagte zmiany przepiséw prawnych w

gospodarcza, kraju

stabilna sytuacja w kraju

Strategia powinna opiera¢ sie na mocnych stronach lokalnej spotecznosci
i Srodowiska, eliminowac stabosci, wykorzystywac pojawiajgce sie szanse oraz unikac
przysztych zagrozen. W gminie Watcz przy tworzeniu strategicznego programu dziatania
skoncentrowano sie na ocenie wewnetrznych zasobow gminy, jej atutow
i probleméw, przyjmujgc z definicji zewnetrzne ograniczenia zwigzane z potozeniem
geograficznym, obowigzujgcym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem rozwoju
gospodarczego, czy tez stanem finansdbw  publicznych, gdyz zagadnienia te

w ograniczonym stopniu mogg by¢ przedmiotem lokalnej polityki samorzadu.

Analizie poddano trzy najwazniejsze obszary dziatalnosci gminy — s3g to:
17



Strategia Rozwoju Gminy Watcz

e Infrastruktura i ochrona srodowiska
e Gospodarka

e Spoteczenstwo

Ponizsze wykresy wskazujg, jak mieszkancy gminy Watcz je oceniajg.

INFRASTRUKTURA
| OCHRONA SRODOWISKA

8%

O bardzo dobrze
B dobrze

O dostatecznie
Ozle

46%

Zrédto: dane z ankiet przeprowadzonych wérdéd mieszkancow gminy Watcz
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GOSPODARKA

7%

O bardzo dobrze
@ dobrze

O dostatecznie
Ozle

44% 42%

Zrédto: dane z ankiet przeprowadzonych wsréd mieszkancéw gminy Watcz

SPOLECZENSTWO

3%
22% |

O bardzo dobrze
@ dobrze

O dostatecznie
Ozle

Zrédto: dane z ankiet przeprowadzonych wéréd mieszkancéw gminy Watcz
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Analiza SWOT Gminy Walcz zostata przedstawiona w ponizszej

Strategia Rozwoju Gminy Watcz

tabeli.

Przedstawia ona mocne i stabe strony infrastruktury gminy, gospodarki i spoteczenstwa

oraz szanse i zagrozenia dla gminy Watcz.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Korzystne potozenie przy drogach krajowych
nr10i22

Niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
komunalna na terenie gminy

Bardzo duza ilos¢ terendw przyrodniczo
cennych — lasy, rezerwaty, tereny chronione

Stabe wykorzystanie krajobrazu u waloréow
przyrodniczych

Bliskos¢ osrodkow miejskich

Wysokie bezrobocie

Dobrze rozwiniete i efektywnie funkcjonujgce
rolnictwo

Staby dostep do opieki medycznej

Duzy potencjat kapitatu ludzkiego

Stabo rozwinieta infrastruktura drogowa — zly
stan techniczny drég, brak sciezek
rowerowych

Dobra baza oswiatowa

Brak inwestoréw zewnetrznych

Walory turystyczne, atrakcyjne przyrodniczo i
kulturowe tereny (lasy, jeziora)

Staby rozwéj przedsiebiorczosci

Plynnos¢ finansowa budzetu gminy — brak
zadtuzenia

Stabo rozwinieta baza i infrastruktura
turystyczna

Korzystne warunki do rozwoju turystyki i
agroturystyki

Odptyw ludzi mtodych, aktywnych i
wyksztatconych do duzych aglomeracji

Sprawna administracja

Brak zaktadow przemystowych

Stara substancja mieszkaniowa

Niskie kwalifikacje i wyksztatcenie
bezrobotnych

Niska optacalnosc rolnictwa

Tereny popeegerowskie i obszary kryzysowe

Stabe uzbrojenie terenéw pod nowe
inwestycje

SZANSE

ZAGROZENIA

Rozwdéj gospodarczy kraju

Bezrobocie w gminie zwtaszcza wérdd kobiet

Pozyskanie kapitatu zewnetrznego

Odptyw wyksztatconej mtodziezy z terenow
wiejskich i migracja mieszkancéw poza granice
gminy, regionu i kraju

Dostep do funduszy europejskich i dalsza
integracja w ramach Unii Europejskiej

Starzenie sie spoteczenstwa
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Wzrost wykorzystania odnawialnych zrodet
energii

Brak rynkow zbytu dla rolnictwa

Moda na zdrowy styl zycia

Obcigzenie gminy nowymi zadaniami bez
zabezpieczenia srodkéw na ich realizacje

Rozwdéj przemystu rolno-spozywczego,
przetwérstwa

Brak srodkéw pomocowych

Wspotpraca z samorzgdami powiatu i
wojewoddztwa

Wzrost konkurencyjnosci gmin osciennych

Zatrzymanie lub/i pozyskanie mtodych ludzi

Zte prognozy demograficzne

Pogorszenie stanu Srodowiska

Brak rewitalizacji terenéw kryzysowych

Apatia i marazm mieszkahcow gminy
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4. Misja i cele strategiczne Gminy Watcz

4.1 Wizja i misja Gminy Wafcz

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem strategii jest misja rozwoju gminy, ktora
okresla kierunki rozwoju gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i priorytety
dziatah samorzgdu w kontekscie zapewnienia pozgdanego przez mieszkancow stanu.
Sformutowanie misji polega na przyjeciu zwieztej sentencji, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne
kierunki dziatan samorzadu, jednoczesnie wskazujgc priorytety dziatalnosci w
najblizszych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego

opracowanego planu strategicznego.

Logiczna struktura dokumentu wyznaczajgcego plan strategiczny rozwoju gminy

zostat przedstawiony na ponizszym schemacie.

CELE
STRATEGICZNE

—) =

CELE OPERACYJNE

Samorzad gminny w toku analiz i konsultacji dotyczgcych wyobrazen na temat
pozgdanych zmian w obszarze lokalnego Zzycia spoteczno-gospodarczego okreslit
nastepujgca wizje Gminy Watcz:

WIZJA
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Gmina Wafcz to gmina wiejska z rozwijajgcg sie przedsiebiorczoscig
i turystyka, konkurencyjnym w regionie rolnictwie, zapewniajgca swoim
mieszkancom mozliwosci indywidualnego rozwoju, dostep do nowoczesnej
edukaciji, kultury, oferty sportowej, a przede wszystkim oferujgca prace,
Stabilizacje i wysokg jakosc zycia.

W oparciu o przyjetg wizje gminy Watcz, zostata sformutowana misja gminy

0 nastepujgcym brzmieniu:

MISJA

Dagzenie do zapewnienia wysokiego standardu zycia mieszkancow przy
wykorzystaniu wszystkich dostepnych instrumentow zrbwnowazonego
rozwoju spotecznego i gospodarczego gminy.

Rozwdj gminy Watcz ma wiec nastepowaé w oparciu o ozywienie gospodarcze
przy jednoczesnym poszanowaniu $rodowiska naturalnego. Gmina Watcz bedzie
stwarza¢ odpowiednie warunki do samorozwoju jej mieszkancow jej mieszkancow,
przedsiebiorcow i inwestorow, poprzez dobrg promocje gminy, polepszanie warunkow
infrastrukturalnych, zwigzanych z przedsiebiorczoscig i turystykg w oparciu o potencjat

obszaru.

4.2 Cele strategiczne Gminy Wafcz

Cele okreslone w Strategii Rozwoju Gminy Watcz na lata 2016-2025 ukazujg petne
spojrzenie na problemy gminy. Cele wynikajg z przyjetej wizji i zdefiniowanej misji Gminy
Walcz. W celu urzeczywistnienia celéw strategicznych zostaty nakreslone cele
operacyjne. Nalezy je traktowac jako ogdlne ramy koncentracji aktywnos$ci programowej,

finansowej i organizacyjnej dla catego obszaru na najblizsze lata 2016-2025.

Dziatania objete Strategig pozwalajg na kompleksowe ujecie zréwnowazonego
rozwoju gminy w dziedzinie infrastruktury technicznej i spotecznej, gospodarki oraz

Srodowiska przyrodniczego.

W  rezultacie przeprowadzonych analiz strategicznych, sformutowano
6 strategicznych celéw rozwoju Gminy Watcz. Cele dajg wyraz obranemu przez wtodarzy
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kierunkowi rozwoju, ktéry w oparciu o posiadane $rodki i mozliwosci finansowania
zewnetrznego Gmina zamierza realizowaé. Realizacja celow w kilkuletniej perspektywie

powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego rozwoju gminy.

Wyznaczone cele strategiczne sg nastepujgce:

1. Rozwdj gospodarczy

2. Rozwodj infrastruktury technicznej

3. Rozwoj zréwnowazonego rolnictwa opartego na innowacjach

4. Dziedzictwo kulturowe, turystyka i rekreacja oparta o rozwoj, rozbudowe

i modernizacje
5. Rozwodj infrastruktury spotecznej
6. Rewitalizacja terenéw kryzysowych

Gtoéwne kierunki strategiczne w sposéb bezposredni nawigzujg do misji. Realizacja
projektow, prowadzgca do osiggniecia celéw wskazanych w ramach kierunkow rozwoju,
szczegolnie tych zwigzanych z podniesieniem technicznych
i spotecznych warunkow zycia w gminie, bedzie prowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego

statusu okreslonego w misji i wizji rozwoju Gminy.

W szczegolnosci dotyczy to koniecznosci podjecia dziatah zwigzanych
Z poprawg bezpieczenstwa — jak budowa drog, chodnikéw, czy parkingdw, a takze
oswietlenia umozliwiajgcych posrednio rozwdj przedsiebiorczosci (mozliwos¢
przewozenia swoich towarow, skrocenie czasu podrozy, zmniejszenie kosztow

dotyczgcych eksploatacji pojazdéw mechanicznych).

Nalezy rowniez zauwazyC, ze poziom wyposazenia w urzgdzenia infrastruktury
technicznej Gminy Watcz wplywa rowniez na atrakcyjnos¢ tej lokalizacji dla nowych
inwestorow. Tereny dobrze uzbrojone sg magnesem dla przedsiebiorcow mogagcych
stworzyé kolejne miejsca pracy. W ten sposéb, réwniez posrednio, inwestycje

infrastrukturalne sg w stanie podnies¢ jakos¢ zycia w danej spotecznosci.

Wiadze gminy biorgc pod uwage wskazang tendencje planujg prowadzi¢ dziatania

zmierzajgce do rozwoju lokalnej infrastruktury.

Bardzo waznym aspektem dziatan zwigzanych 2z podniesieniem poziomu
infrastruktury technicznej w gminie, jest dbanie o stan $rodowiska naturalnego.
Zastosowanie rozwigzan ekologicznych pozwoli na ograniczenie zanieczyszczen

i promowanie gminy. Dla mieszkancow, oprocz wymienionych wczesniej udogodnien
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opisywane przedsiewziecia zapewnig rowniez korzysci z zycia w bardziej przyjaznym

i zdrowym otoczeniu.

Samorzad Gminy jest takze swiadomy faktu, ze nawet petne wyposazenie Gminy
w infrastrukture techniczng jest dzi$ postrzegane jako niewystarczajgce do zapewnienia
zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. Rownie istotna jest dostepnos¢ do tzw. ustug
publicznych, takich jak ustugi zdrowotne, oswiata, bezpieczenstwo czy tez kultura, sport

i rekreacja.

Projekty proponowane sg logiczng kontynuacjg i uzupetnieniem dotychczasowych

dziatah podejmowanych na terenie Gminy.

Rozwijajgc umiejetnosci miejscowej ludnosci samorzad Gminy Watcz wspieraé
bedzie rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci. Wychodzgc naprzeciw tym celom wiadze
zamierzajg rozpowszechnia¢ wiedze na temat mozliwosci inwestowania w Gminie,
a tym samym poprzez wsparcie ze srodkow zewnetrznych realizowac¢ polityke
~przyciggania inwestoréw do Gminy”. Dajgc szanse lokalnej przedsiebiorczosci wtadze
chcg doprowadzi¢ do zmniejszania sie bezrobocia na terenie Gminy, a tym samym
zapobiegac¢ ujemnemu saldu migracyjnemu. Dlatego tez jednym z najwazniejszych celéw
strategicznych Gminy jest budowanie pozycji danego obszaru jako atrakcyjnego, ktory

korzysta z wiedzy, aktywnosci zawodowej i przedsiebiorczosci jej mieszkancow.

Jakos$¢, ale takze konkurencyjnos$¢ lokalnej gospodarki jest w catkowitej mierze

uzalezniona od kapitatu ludzkiego — jej jakosci i efektywnosci.
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Cel strategiczny nr 1 Rozwoj gospodarczy

Cele szczegotowe:

1.1 Stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci

Promocja firm dziatajgcych na terenie Gminy.

Utatwienie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej poprzez profesjonalne

dziatanie administracji.
Rozwoj ofert wsparcia dla biznesu.
Organizacja szkolen oraz wyjazdow studyjnych w kraju i za granica.

Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych, szczegdlnie wsréd osob

planujgcych rozpocza¢ wiasng dziatalnos¢ gospodarczg.

Wspdtpraca z urzedami pracy w zakresie mozliwosci skorzystania ze szkolen

zawodowych.

1.2 Rozwijanie stref aktywnosci gospodarczej w gminie

Uzbrojenie terenow inwestycyjnych.
Oznaczenie terenéw inwestycyjnych.
Wysytanie ofert inwestycyjnych za pomocg mailingu pocztowego.

Dziatania PR informujgce o ofercie inwestycyjnej.

1.3 Prowadzenie gospodarki nieruchomosciami na rzecz rozwoju gospodarczego i

pozyskania inwestorow

Stworzenie ofert inwestycyjnych.

Profesjonalna obstuga inwestora.
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Cel strategiczny nr 2 Rozwaj infrastruktury technicznej

Cele szczegotowe:
2.1 Uzbrojenie terenow inwestycyjnych
2.2 Poprawa jakosci drég

e Przebudowa drég gminnych: Chude, Chwiram, Czechyn, Deboteka, Dobino,
Dzikowo, Golce, Gostomia, Gornica, Jeziorko, Karsibor, Kiebowiec, Kolno,
Klosowo, Laski Wateckie, Lubno, tagki, tugi Wateckie, Nakielno, Ostrowiec,
Prusinowo, Przybkowo, Rudki, Rutwica, Rézewo, Strgczno, Szwecja, Swietostaw,

Watcz |, Walcz Il, Wiesidtka, Witankowo, Zdbice, Popowo i Brzezinki.
e Budowa chodnikéw na terenie Gminy Watcz.

e Budowa s$ciezek rowerowych: Watcz — Ostrowiec, Watcz — Strgczno, Watcz —

Battyk. Watcz — Ktebowiec.
2.3 Poprawa jakosci oswietlenia ulicznego
e Budowa oswietlenia ulicznego na terenie Gminy Watcz.

e Wymiana zrodet Swiatta na energooszczedne — modernizacja oswietlenia

ulicznego na terenie Gminy Watcz (typu LED, solarne, hybrydowe)
2.4 Poprawa jakosci powietrza
e Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej.
e Wspieranie OZE.
e Dziatania edukacyjne wsrod mieszkancow.
e Wspotpraca z instytucjami zajmujgcymi sie ochrong srodowiska.
2.5 Budowa i rozbudowa sieci kanalizacyjnej

e Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w Wiesidtce wraz z budowg

oczyszczalni Sciekow.

e Przebudowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Watczu Il wraz z siecig ttoczng

do oczyszczalni w Watczu.

e Przebudowa i rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Rézewie wraz z siecig ttoczng
do Chwiramu.
27



Strategia Rozwoju Gminy Watcz

e Budowa kanalizacji sanitarnej w Chudym wraz z siecig ttoczng do Wiesiofki.
e Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Szweciji.
¢ Rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Kofatniku.

2.6 Budowa i rozbudowa sieci wodociggowej na terenie Gminy Watcz

e Budowa sieci wodociggowej tugi Wateckie — Brzezinki — Gostomia — taki —

Rézewo wraz z przebudowg SUW w tugach.
e Modernizacja SUW w Dobinie.
¢ Budowa sieci wodociggowej Deboteka — Ktosowo.

e Rozbudowa sieci wodociggowej w Ostrowcu, Strgcznie, Szwecji, Przybkowie,
Kofatniku.
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' Rozwéj zrownowazonego rolnictwa opartego na
Cel strategiczny nr 3 . .
innowacjach

3.1 Wsparcie wytwarzania wysokiej jakosci produktow rolno-spozywczych.
3.2 Kreowanie i promocja markowych produktow rolnych, tradycyjnych i ekologicznych.
3.3 Wspieranie szkoleh w zakresie rolnictwa i przetwdrstwa rolno-spozywczego.

3.4 Wspotpraca z instytucjami otoczenia rolnictwa (ODR, ANR, ARIMR, Urzad

Marszatkowski itp.).

) Dziedzictwo kulturowe, turystyka i rekreacja oparta
Cel strategiczny nr 4 . ] o
0 rozwoj, rozbudowe i modernizacje

4.1 Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkéw dziedzictwa kulturowego (obiekty

sakralne, zabytkowe parki, ruiny patacoéw, folwarkéw).

4.2 Rewitalizacja ruiny patacu w Klebowcu i nadaniu im nowych funkcji spotecznych

i kulturalnych.

4.3 Wspotpraca z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz z innymi podmiotami

w celu promowania obiektow zabytkowych.

4.4 Inicjowanie i wspieranie dziatan rozbudzajgcych swiadomos¢ i wrazliwosé
w zakresie dziedzictwa kulturowego (np. Dni Dziedzictwa, wspétpraca z Wojewddzkim

Konserwatorem Zabytkéw).

4.5 Rozwo¢j infrastruktury kultury na obszarze Gminy Watcz poprzez remonty
i modernizacje, a takze budowe nowych obiektow — Swietlice wiejskie (Dobino, Lubno,
Strgczno, Gostomia, Dzikowo, Rozewo, Ostrowiec, Deboteka, Zdbice, Witankowo),

miejsca publiczne do powszechnego uzytku.

4.6 Zagospodarowanie terenow w Kiebowcu — budowa kompleksu sportowego

z zapleczem.
4.7 Budowa i remonty placéw zabaw oraz sitowni plenerowych na terenie Gminy Watcz

4.8 Rozwydj infrastruktury sportowej — budowa boisk w miejscowosciach: Ktebowiec,
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4.9 Zagospodarowanie terendw turystycznych i rekreacyjnych (plaze nad jeziorami na

terenie Gminy Watcz, place rekreacyjne we wsiach).

4.10 Wspotpraca z innymi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie promociji

regionu i turystyki.

4.110rganizacja imprez o charakterze ponadlokalnym w celu promocji dziedzictwa,

turystki i rekreaciji.
4.12 Budowa sciezek rowerowych na terenie Gminy Watcz.
4.13 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i okototurystyczne;.

4.14 Budowa potencjatu dla rozwoju turystki dziedzictwa kulturowego (np. ,Szlakiem

kapliczek przydroznych”, umocnienia Watu Pomorskiego itp.).
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Cel strategiczny nr 5 Rozwdj infrastruktury spotecznej

5.1 Podniesienie jakosci edukacii

Modernizacja i doposazenie szkoét na terenie Gminy Watcz.

Rozwoj zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy w ramach rozwoju kompetenciji

kluczowych oraz specjalnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych.

Wdrazanie mechanizméw motywacyjnych i podnoszgcych kwalifikacje wsréd

nauczycieli

5.2 Rozwydj infrastruktury bezpieczenstwa publicznego

Wspieranie dziatan OSP z terenu Gminy Watcz w zakresie doposazenia w nowy

sprzet ratowniczo-gasniczy

Rozbudowa i modernizacja remiz strazackich

Organizacja i wspieranie akcji oraz programow profilaktycznych
Likwidacja barier architektonicznych w budynkach uzytecznosci publicznej

Dostosowanie przestrzeni publicznej (chodnikoéw, przystankow, parkingow,

placow) do potrzeb oséb niepetnosprawnych).

5.3 Wspieranie budownictwa komunalnego, socjalnego oraz mieszkan chronionych

Budowa budynkéw komunalnych na terenie Gminy Watcz

Przebudowa lokali uzytkowych na mieszkania
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Cel strategiczny nr 6 Rewitalizacja terenéw kryzysowych

6.1 Opracowanie Lokalnego Programu Rewitalizacji
6.2 Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i kryzysowych na terenie Gminy Watcz

6.3 Realizacja komplementarnych projektéw rewitalizacyjnych z zakresu budownictwa,
planowania przestrzennego, ekonomii i polityki spotecznej, ktorych celem jest
doprowadzenie do ozywienia, poprawy funkcjonalnosci, estetyki, wygody uzytkowania

i jakosci zycia w rewitalizowanym zespole

6.4 Rewitalizacja ruiny patacu w Ktebowcu i nadaniu im nowych funkcji spotecznych

i kulturalnych
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5. System zarzadzania strategicznego

5.1 Wdrazanie Strategii

Wspolny wysitek wielu osob, ktore przyczynity sie najpierw do opracowania
diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych kilka lat, pojdzie
na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda

realizowane.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym — powinna by¢ podstawowym planem
dziatania, wyznaczajgcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzgdu lokalnego i

wskazujgcym sposoby ich realizacji.

Niniejszy dokument planistyczny, powinien mie¢ charakter kroczgcy. Co najmniej
na poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Gminy powinien by¢ dokonany jego gruntowny
przeglad i aktualizacja. Ewentualne korekty bgdz uzupetnienia powinny by¢ dokonywane
stosownie do zmieniajgcych sie uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. Do dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty,
wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych

srodkow), bgdz identyfikowanych potrzeb.

Kluczowe procesy zwigzane z systemem wdrazania Strategii oraz wytyczne odnoszgce

sie do odpowiedzialnosci za ich uruchomianie i realizacje przedstawiono ponize;:

- Przygotowanie projektu Strategii oraz projektéw zmian w Strategii — Wéjt Gminy
Waltcz przy wspotpracy pracownikow, instytuciji podlegtych w uzgodnieniu z Radg
Gminy.

- Wybdr zadan do realizacji w ramach Strategii — Wojt Gminy przy wspoétpracy Rady
Gminy, pracownikow, instytucji podlegtych

- Ustalenie szczegdtowych zasad i kryteridw realizacji Strategii — Wéjt Gminy

- Nawigzywanie wspotpracy z partnerami w celu realizacji dziatan (inne jednostki

samorzgdu terytorialnego, organizacje spoteczne, przedsiebiorcy, mieszkancy,

szkoty) — Wéjt Gminy, Rada Gminy, pracownicy urzedu

- Zapewnienie zgodnosci realizacji Strategii z poszczegdlnymi dokumentami

programowymi wyzszego rzedu, w tym w szczegdlnosci w zakresie zamdwien
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publicznych, zasad konkurencji, ochrony srodowiska — Wéjt Gminy i struktury

Urzedu Gminy

- Zapewnienie finansowania poszczegodlnych zadan — W¢éjt Gminy, Rada Gminy,

Skarbnik Gminy, merytoryczne komorki Urzedu Gminy

- Nadzér nad realizacjg projektow, rozliczenia — merytoryczne komorki Urzedu
Gminy i Wéjt Gminy
- zapewnienie przygotowania i wdrozenia planu dziatan w zakresie informacji

i promocji Strategii — Wojt Gminy Watcz i merytoryczne komorki Urzedu Gminy

- dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji Strategii — Wéjt Gminy Watcz i Rada

Gminy.

5.2 Monitorowanie i ewaluacja

1. System monitorowania Strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiadajg
Wjt Gminy oraz Rada Gminy.

Monitoring Strategii polega na systematycznej ocenie realizowanych zadan oraz
modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku zmiany sytuacji spotecznej, nowych norm i
procedur lub zmian legislacyjnych. Jego podstawowym celem jest dostarczenie
praktycznej wiedzy potrzebnej przy podejmowaniu decyzji. Monitoring dotyczy
wskaznikébw zarowno ekonomicznych: stopieh poniesionych nakfadéw, koszty
jednostkowe uzyskania efektu, ilo$¢ srodkéw finansowych przeznaczonych na realizacje
danego projektu, jak i spotecznych: liczba programoéw i projektow socjalnych
realizowanych w odniesieniu do poszczegodinych celow strategicznych, liczba
uczestnikdw szkolen, ocena wartosci merytorycznej realizowanych projektow, inicjatywy
spoteczne w obszarze aktywizacji i integracji spotecznej, warto$¢ dodana.

Aby monitoring strategii mogt by¢ skuteczny niezbedne jest koordynowanie
wdrazania strategii. Koordynacja winna polegac na:

e ocenie wdrazania strategi,

e opracowaniu programow celowych,

e gromadzeniu i analizowaniu informacji dotyczgcych 